LATVIJAS KULTURAS AKADEMIJA 2024-2029

REDZEJUMS PAR STRATEGISKAJIEM MERKIEM

Latvijas Kultaras akadémijai turpmakajos piecos gados jatop par makslu un Kkultiras
universitati, kas vienmér ir soli priek§a visaktualako maksliniecisko, akadé misko un zinatnisko
tendencu parstavéSana Latvijas kultura, kas, pateicoties integrétai un daudzpusigai izglitibai,
nodro§ina Kkultiras nozari ar visspécigakajiem un visuniversalakajiem profesionaliem. LKA
parliecinosi jaieklaujas starptautiskaja kultiras izglitibas sistéma, piedavajot unikalas un
konkurétspejigas starpdisciplinaras studijas, ka arl janodroSina visaugstvertigaka Kkulturas
petnieciba un vienlaikus dzli jaintegré zinatne ar praktiskajam makslu studijam. Ta bas
visaptvero§a radoSa “laboratorija” wun neatnemams pamats laikmetigas jaunrades
pastavésanai Latvijas kino maksla, teatra maksla un laikmetigaja deja. Respektéjot LKA
lidzSinéjas darbibas kontinuitati un atbalstot augstskolas stratégiju, par LKA 4 galvenajiem
pamatkonceptiem, kurus stingri aizstavesu, klias holistiskums, izciliba, ldzdaliba un

internacionalizacija.



4 PAMATKONCEPTI

Holistiska kultirizglitibas ekosistéma

LKA darbbu lela mera ietekm&jusi decentralizéta situacija, tapéc akad@mias izaugsmes

potenciala realizacijai iz8kiroSs priekSnosacjums ir studiju, radoSas un znatniskas darbibas telpiska

un funkcionala, ka art kopigu vertibu integracija. Holistiskas akad@miskas ekosisttmas modelis LKA

padaris par unkalu un atSkirigu makslu un kultiiras universitati gan Latvijas konteksta, gan

starptautiski, turklat tam klistot par vienu no augstskolas identitates stirakmeniem.

1)

2)

3)

4)

Fundamentala LKA attistibas dala ir integrétas studju un radosas vides veidoSana TabFab
kvartala. Tas ne vien veicinas makslu universitatei atbilstoSu infrastruktiru un telpas, bet
palidz8s ar1 veidot vispargju sadarbibas modeli, kura LKA struktirvienibas atradisies efektiva
mijiedarbiba.

Realiz€jot So kopiga radosa darba, studiju un pétniecibas “laboratorijas” modeli, bis
lespejams  aktivizeét katedru sadarbibu, starpnozaru studiju programmu  veidoSanu,
starpdisciplinaru  makslas un znatnes projektu tapSanu, ka ari, pats svarigakais, aizvien
daudzpusigaku un nakotnes izaicinadjumiem piemerotaku izglitbu ikvienam LKA studentam.
Tiks veidota sadarbibas vide, lai nostiprinatu sinergiju starp praktisko makshu studijam un
kultiiras pé€tniecibas un menedzmenta studijam, ka ari lai noarditu dihotomiju starp makslu un
zinatni  turpmakiem  pétnieciskajiem  meklgjumiem.  Svarigi i paplasinat  studiju
starpdisciplinaritat, mekIgjot iesp&jas integrét teatra makslas, laikmetigas dejas, filmu
veidoSanas, kultiras menedzmenta, sociologijas, kultiiras vEstures un teorijas un starpkultiiru
sakaru elementus dazadas studiju programmas.

Papildus nozime ir atfistt ar1 vietg§jo kopienu ieklausSanos kultiiras izgltibas holistiskaja
modeli, sniedzot studentiem realu pieredzi un iesp€as izmantot savas prasmes praktiskos
projektos. Tas paredz nostiprinat akadémijai cieSakus sakarus ar nozaru profesionaliem,
veidojot jaunas prakses vietas, organiz€jot nozaru seminarus, zinatniskas konferences, ka ari
veicinot citas tikloSanas iesp€jas, lai parvarétu plaisu starp akadémisko un profesionalo

pasauli.



Maisdienu izciliba

Akadeémijas misfja un vesturiska identitate, ka ar1 kultiras nozares un izgfitbas iestazu
konkurences saasinaSanas, paredz nepiecieSamibu virzt LKA darbbu uz izciibu visos darbibas
virzienos.

1) IpaSa nozime japieSkir izcilbas veicinaSana studentu starpa, stiprinot padzlindtas macRanas,
petniecbas un maksliniecisko inovaciju kultiru augstskola. Tas lautu vel vairdk uzlabot
studiju kop@jos rezultatu, bet vienlaikkus izgaismot spécigakos nozares nakotnes liderus.
Studentu izvertgjuma nepiecieSams  pieSkirt  prioritati akadeémiskajiem  sasniegumiem,
veiksmigai dalibai zinatniskajos un makslinieciskajos projektos.

2) Ipaa uzmaniba $aja kontekstd japieskir akadémiska personala iesp&jam konstanti sekot hidzi
lakkmetigam témam, pétniecibai un metodologijai, ka arT globalajiem un lokalajiem
izaicinajumiem kultiras nozaré. Svarigi 1 veicinat meritokratiju pasniedzeju un studentu
izvertesana, studijas attistot veseligu konkurenci, uzlabojot studiju kvalitati un uzsverot
mtelektualo, ka arT makshniecisko sasniegumu nozimi.

3) Vienlakus, aktvi jaiesaista misdienu tehnologiskas inovacijas izcilibas —sasniegSanai,
sagatavojot studentus turpmakas digitalizacijas un nakotnes radoSo tehnologiju mainigajai
videi.

4) Tapat jaliek uzsvars uz inovaciju un eksperimentéSanas kultiru makslinieciskaja jaunradg,
dodot iespgju studentiem sadarboties ar kolegiem starptautiska meroga, meklgjot jaunas

radosas komunikacijas formas.

Pilsoniska Iidzdaliba

Nemot véra LKA vadoSo lomu, nodroSinot ar nozares specidlistiem visus Latvijas kultiiras
procesa cikla posmus, ir svarigi, lai augstskolas studenti neskatitu savu nozari atrauti no politikas. Jo
seviSki to aktualizé misdienu vesturiska situacya ar tas politisko nestabilitati, globalajam
turbulencém un argjiem apdraudejumiem.

1) Ir nepiecieSams stiprinat un attistt macibu programmu saturu ta, lai veicinatu studentu

kritisko domasanu un pilsonisko atbildibu. Tadgjadi merktiecigi veidojot LKA absolventus —
dazadu kultiras nozaru profesionalus ka pilsoniskas sabiedribas pamatu, kuri aktivi piedalas

politiskajos procesos un stiprina Latvijas demokratisko sistemu.



2)

Vienlakus jaattista studentos Iderbas sp&jas un globalas piederibas apzinu, lai tie specigi
sevi parstavétu ari starptautiskajos kultrpolitiskajos, ka ari politiskajos procesos.

Meérketa internacionalizacija

LKA jaturpina attistit ar spécigu starptautisko parstavniecibu. Jastiprina studiju un zmnatnes

starptautiska dimensija, janodro$ina plasaka mobilitate, aktiva sadarbiba ar partneraugstskolam, ka

ari starptautisku studiju programmu piedavajums.

1)

2)

3)

4)

Javeicina starptautiski novertétu viespasniedz&ju piesaiste, tadgjadi aktualiz&jot jaunakas
globalas tendences kultiras un makslu sféra. NepiecieSams plasak organizét profesionalas
darbnicas, zmnatniskas konferences, nozaru seminarus ar arzemju partneraugstskolu studentu
un akadémiska personala dalibu.

Fokuséti jaintegré starptautiski nozimigu zmnatnisko petjumu rezultati un izcilako jaunrades
darbu pieméri studijas, nodroSinot studentus ar konkur€tsp&jigam znasanam un prasmém.
Jaturpina atvért originalas un starpdisciplinaras  studiju programmas = starptautiskajiem
studentiem, tadgjadi attistot studiju vides mternacionalizaciju un LKA konkurétsp&u Eiropa
un pasaule. Javeido precizs un fokus€ts piedavajums Erasmus studentiem, kuri ierodas studét
LKA.

JapaplaSina Erasmus un FErasmus+, ka arm citu starptautiska finans€juma programmu
izmantojums, turpinot aktivi un veiksmigi ieklauties starptautiskajos makslu, akad@miskajos
un zinatnes projektos, ka art veicinot plasaku studentu un pasniedzeju mobilitati.

Jaatrod un janostiprina sava unikala vieta Eiropas universitaSu alianSu sist€ma, attiecigi
nodroSinot daudz aktivaku partneraugstskolu tiklosanos, kop&u kursu organiz€Sanu, studentu

un pasniedz8ju apmainu, vasaras skolu rikoSanu, ka art citu sadarbibas modelu realizaciju.



DARBIBAS VIRZIENU STRATEGIJA

Studiju efektivitate

Akadeémiskas darbibas veiksmiga norise i LKA centralas misijas — izglitbas sniegSanas
pamats, atbilstoSi jastiprina programmu kvalitate, studiju struktirvienibu efektivitate, talakizgfitiba,
ka ar starptautiska sadarbiba.

Jaizstrada akadémiska darba plasaks integracjas modelis un tas jaisteno studju procesa
(starp katedram un citam LKA struktiirvienibam), vienlaikus ievieSot stingrakus studentu vert€juma
kriterijus, ka arT nosacjumus studiju turpindSanai Javerteé veiksmigus arvalstu studiju modelus un
javeic to elementu adaptéSana LKA, pieméram, modulu sistémas plasaks izmantojums magistra
fimena studias.

JapieverSas strat€giskai programmu atfistibai — javeic studiju programmu, apakSprogrammu,
ka ar1 specializaciju parvérteSana, nepiecieSamo izmaiu realiz€Sana vai pina parveide atbilstosi
musdienu vajadzibam, pieméram, izstradajot jaunu skatuves makslas programmu. Javeic efektiva
apak$programmu apvieno$ana, veidojot plasaku specializaciju izvéli JanodroSina magistra studiju
apakSprogrammu aktivaka sadarbiba.

Javeic LKA katedru darba un katedru vadibas efektivitates izvertéSana un japiedava attistibai
atbilstoSus risinajumus. Jaaktivizé misdienu tehnologiju un digitalo prasmju turpmaka integracija
studiju programmas.

JanodroSina augsti kvalificétu un autoritativu Latvijas un arvalstu viespasniedz&ju piesaiste.
Jarealize starptautisku studiju programmu atvérSana, jo seviski, magistra studiju limeni Japaplasina
LKA Talakizglitibas centra darbba un taja iegistamo mikrokvalifikaciju piedavajums. Jaattista
Alumni kustiba, iesaistot ieprick§¢jos LKA absolventus regularaja studiju procesa vai mentoringa

programmas, tadejadi stiprinot LKA saikni ar nozares darba tirgu.

Jaunrades izciliba

Makslnieciskas  jaunrades attistba i LKA identtates neatpemams fundaments. Ta
stiprindSanai  janodroSina makslinieciskas  izcibas piedavajums studijas, jaatbalsta aktivaka
sadarbba ar nozari, japalielina makslniecisko aktivitaSsu skaits un kvalitate, janostiprina LKA

vadosa loma tai piederigo makslu izglitiba, javairo muzeju kapacitate.



Makslu studiju procesam sistematiski japiesaista starptautiski atpazistami makslas praktiki.
Javeicma makslas docétaju aktivs individualais radoSais darbs, lai stiprindtu to profesionalo
ekspertizi un statusu nozarée.

Radosas darbibas joma javeicina daliba augsti profesionalos starptautiskos un lokalos
makslas projektos, rezidenc€s un meistarklas€s, tad€jadi aktualiz€jot movacijas un eksperimentus
makslas. JanodroSina studentu izvérstaka sadarbiba ar kopienam, japaplasSina to aktivaka iesaiste
profesionalajos procesos arpus akad@mijas, ka arT to sadarbiba ar institiicjam, kas nodroSina makslas
procesus gan Latvija, gan starptautiski.

Janostiprna LKA Skatuves makslas katedras piedavatas studjas nacionala Iimeni, veidojot
teatra skolu péc LKA Nacionalas filmu skolas parauga. Lidzgi i jastiprina ar laikmetigas dejas
studiju statuss, veidojot daudzpusigu dejas makslas centru. Skatuves makslas attistibai javeido jauns
studentu teatris ar regularu izdzu piedavajumu.  Audiovizualas makslas  attistbai  javeido
starptautisks studentu kino festivals, tam nodroSinot plasaku sadarbibu ar arvalstu augstskolam, ka
ar1 veicnot LKA audiovizualas makslas studentu atpazistamibu starptautiski.

JapaplaSma LKA Radosas darbibas centra kapacitate un japieskir tam lelakas pilnvaras,
planojot visa veida radosas aktivitates. Javeicina merktieciga LKA parzipa esoSo muzeju - Rigas
Kino muzeja un Eduarda Smilga Teatra muzeja atfistiba, gan attiecba uz krajuma papildinasanu, gan
ekspozicjam, gan sadarbibu ar nozarém, ka arl telpu risimajumiem. Tapat jastiprina muzeju
sadarbiba ar pargjam LKA struktiirvienibam.

Japaplasina tehnologiska baze un jastiprina misdienu tehnologiju integracija tajas makslu

jomas, kur notiek strauja tehnologiska attistiba.

Misdienu zinatne un petnieciba

Zmatniskas darbibas attistiba liela nozime i LKA ka makslu un kultiiras universitates
zinatniskas darbias izcilibas nostiprinasanai ne tikai nacionala, bet ar starptautiska méroga.

Janodro$ina lidzsvarota visu stratégiskas specializicijas petniecibas virzienu atfistiba. Butiski
atbalstt gan LKA Kultiras un makshi mstitiitu ka znatniskas darbibas vadibas struktiirvienibu, gan
LKA docétaju pétniecisko kapacitati, tad&jadi arT nostiprinot izgltibas kvalitati. KMI japiesaista
jaunus pétniekus, veidojot plasaka spektra starpdisciplinaro pé€tjumu projektus, ka arT nostiprinot
mstitita sadarbibu ar pargjam LKA struktirvienbam. Jaaktualizé zmnatnes loma jaunradé, veidojot
ciesaku saiti starp KMI un LKA makslu katedram, attiecigi nodroSinot lielaku pé&tjumu apjomu ar

maksliniecisko  jaunradi saistitajas témas. Japrioritiz€ atbalsts akad@miskas doktorantiiras un



profesionalas doktorantiiras studentu zinatniskajam darbam, lai arT turpmak nodroSmnatu KMI ar
specigiem pétniekiem.

Nemot vera augstos [dzSingjos zmatnes raditajus LKA, aSi nozimiga ir turpmaka
pétniecisko projektu realizacija Valsts pétjumu programmas un Fundamentalo un lietiSko pétjumu
projektu programmas ietvaros, ka arl nozares pasiifitos hgumpétijumos, kas veicina datos balstitu
Emumu pienemSanu gan kulttirpolitika un izglitibas politika, gan kulttiras organizacijas.

Jaturpina  stiprinat daliba starptautiskajos p@tniecibas projektos, ko papidus sekmétu
sadarbiba ar arvalstu znatniekiem FEiropas universitaSu alianSu sistéma. Jaattista maksla balstitas
pétniecibas un petniecba balstitas makslas pétjumus, tam klistot par vienu no LKA zmatniskas
darbibas starptautisko konkur€tsp&ju stiprinoSajiem virzieniem [idzas kultiras mantojuma, radoSo

mndustriju un kultiiras auditorijas pétjumiem.
Strukturalas reformas + TabFab

Lai nodroSinatu LKA parvaldibas un struktiiras pé€ctecigu attistibu, i nepiecieSams veikt
fokusétas strukturalas reformas, veidot integrétu akad@misko telpu, realizét planotos konsolidacijas
projektus, ka arT veicinat plaSaku starptautisko finanSu instrumentu apguvi

Stratégiski visnozimigakais uzdevums ir nodrosinat strauju visu LKA struktirvienibu pareju
uz TabFab kompleksu, vienlaikus respektgjot to vajadzbas un specifiku jauno telpu apgiSanai. Saja
konteksta svariga ir jaunas vadibas Stata vietas izveide, lai nodroS$inatu efektivu TabFab kompleksa
menedZzmentu un attistbu.

NepiecieSams paatrinat LKA un Latvijas Kultiiras koledzas konsolidaciju. Tapat japaaugstina
efektivitate LKA struktiirvienibu vadiba, veicot struktiirvienibu konsolidaciju vai paplasinot to darba
profilu. Javeic plasaka katedru darbibas parraudziba, vaditaju aktivaka iesaiste administrativajos
procesos LKA, ka ar katedras iekS€jas vadibas jautdjumu risindSana. Jastiprina studiju programmu
vaditaju loma un sadarbiba, lai programmas tiktu planotas starpkatedru formata.

Javeicina starptautisko fondu finans€juma apguve, stiprinot LKA Attistbas departamenta
darbibu. Tas nozimé ari aktivu dalibu FEiropas universitaSu alianSu sisttma. Neskatoties uz nupat
noslégto akreditaciju, turpmakos gados javeic pakapeniska gatavoSanas parejai uz nstitucionalas
akreditacijas sistemu, lai nakotn€ to realiz€tu sadarbiba ar starptautiski atzitu augstakas izgltibas
kvalitates agentlru, pieméram, EQ-Arts.
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